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vzdéldvdani

Otevrenost povetSinou povzbuzuje, podporuje a plodi
otevrenost

— zatimco uzavreni povzbuzuje, podporuje a plodi
uzavrenost.

(Zygmunt Bauman: Tohle neni denik, Academia Praha 2015)
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Cil vystoupeni

Kritické pojmenovani vychodisek inkluze
Reflexe stavajiciho stavu
Pojmenovani uzlovych mist pri zavadéni zmény

vV V V V

Podpora, pomoc (nejen) reditelim sSkol
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Vychodiska problemu

Otevirajici se nuzky (Keller — Tri socialni svéty)
Vyvoj spolecnosti (Bauman — Tekutd modernita)
Selektivnost ceského vzdélavaciho systému
Rozpor svobodné volby (mam narok...)
Rozvolnovani pravidel x narlstajici kritiénost

vV V VYV VY V V

Specifika Ceské spolecnosti (uzavrenost, xenofobie,
nezkusSenost)

> Postaveni a chapani skoly
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Reflexe stavajiciho stavu

Polistopadova ocekavani
Odstranovani rezervaci
Ruka v Cepici

Jizda na horské draze
Snizujici se mira tolerance
Obavy, nepochopeni, strach

vV V VYV VY V V VY

Nerealné pozadavky

Nakladatelstvi Dr. Josef Raabe s.r.o. www.raabe.cz




odborna konference
RAABE VASE SKOLA 2015

vzdéldvdani

Co ovliviuje rizeni zmeny ve skole?

» Vlysoka mira autonomie reditele sSkoly

» Zakonné vymezeni

» Turbulence vyvoje

» Tlaky spolecnosti

» Pojeti a chdpani skoly (modernost x tradice)
» Mezigeneracni ovliviiovani Skoly

» NedUvéra, nepochopeni, odpor

Nakladatelstvi Dr. Josef Raabe s.r.o. www.raabe.cz




odborna konference
RAABE VASE SKOLA 2015

Priciny negativnich reakci

Obava, strach z nového

Nedlvéra ve vlastni schopnosti

Nepochopeni potrebnosti zmeény

Predchozi (Spatna) zkusenost

Rozdilné cile osobni a skolni

Rozdilné vnimani zmény, nedostatek tolerance
Popirani predchoziho vyvoje

Nevhodné nacasovani

Neznalost kontextu

VVVYVYVYVYVVY
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Spolecné pro kvalitni
vzdéldvdani

rozhodovaci
proces a
tlak na zménu planovani
vyhodnocovani
situace,
podklady
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implementace
zmény
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reflexe,
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nova situace
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tlak na zménu

™~

vyhodnocovani
situace,
podklady

-

nova situace

reflexe, rozhodovaci

vyhodnoceni proces a
planovani

implementace
zmény
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destabilizacni

stabilizaéni analyticka

reflektivni rozhodovaci,
planovaci

implementacni
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Zaverecné shrnuti

Jan Keller

Tti socidlni svéty

Socidlni struktura postindustridini
spolednosti

Tomas Fertek

Co je noveho
ve vzdelavani
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Podékovani za pozornost

PhDr. Vaclav Trojan, Ph.D.
vaclav.trojan@pedf.cuni.cz
+420 221 900 525

+420 725 362 084
WWW.cSm-praha.cz
www.pedf.cuni.cz
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